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Con el objetivo de contribuir a la transparencia y reducir la desinformacién sobre cdmo se componen los
precios de alimentos bdsicos de la canasta alimentaria, FADA elabora semestralmente un informe sobre
la composicidn de los precios de leche, carne y pan. Se analizan los eslabones que conforman la cadena,

Carne bovina

Pan desde la produccidon primaria hasta que el producto final llega al consumidor. Se identifica la
participacidon de cada uno de los eslabones, los costos e impuestos, con el fin de tener una clara imagen
Leche de por qué los alimentos valen lo que valen, y de identificar dénde pueden estar los principales

problemas de cada cadena.
Participacion de los granos en

. En base al andlisis realizado para el mes de agosto de 2024, se detallan los principales resultados :
productos finales

* La carne bovina tuvo un precio promedio de $7.260 por kilo. De ese precio, la cria explica el 24%, el
feedlot 32%, frigorifico 4%, carniceria 17% y los impuestos 23%. Por otra parte, el 65% del precio al
consumidor son los costos de la cadena, 23% impuestos y el 12% la ganancia.

* El pan francés alcanzé los $2.250 por kilo. De ese precio el trigo representa el 10%, molino el 4%,

panaderia el 61% e impuestos el 25%. Visto de otra manera, el precio del pan se compone de un 54%
de costos, 25% impuestosy 21% ganancias de la cadena.

* El precio de la leche fue de $1.410 por litro. De ese precio el tambo explica el 29%, industria el 26%,
comercio 18% e impuestos el 27%. Por otra parte, dicho precio estd compuesto en un 65% por costos

de produccion, 27% impuestos y 8% ganancia de la cadena.
* 1 de cada 4 pesos que pagan los consumidores por carne, leche o pan, son impuestos.

Natalia Arifo
Economista - FADA
narinio@fundacionfada.org

Nicolle Pisani Claro * El maiz representa el 13% del precio final de la carne de cerdo, 15% en carne aviar, 9% en carne
Economista Jefe - FADA bovina y 3% en leche.
npisaniclaro@fundacionfada.org * Si se eliminaran los DEX en maiz o en trigo, que actualmente es 12%, implicaria por Unica vez el

aumento de 1,1% en el precio de la carne bovina, en leche 0,36%, aviar 1,8%, porcina 1,6% y en pan
1,2%, por efecto de su eliminacidn.
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En base al analisis realizado para el mes de agosto de 2024, se detallan los principales resultados para

Composicion del precio carne bovina:
* El precio de la carne, alcanzé los $7.260 el kilo en agosto. De ese precio, cria explica el 24%, el
Impuestos feedlot 32%, frigorifico 4%, carniceria 17% y los impuestos 23%. Por otra parte, el 65% del precio al
consumidor representa los costos de la cadena, 23% impuestos y el 12% la ganancia.
Participacion por eslabén * En el periodo mar24-ago24, el precio de la hacienda (ternero y novillito), carne al gancho y la carne

en el comercio aumentd por debajo de la inflacion del periodo que fue del 28%. Esto significd pérdida
del poder real de los precios en cada eslabdn, repercutiendo en el margen de cada uno.

* La pérdida de poder adquisitivo y un menor consumo de carne, limité subas en el precio al

mostrador. Sin embargo, el salario real de septiembre fue un 8% superior al de dic23, mostrando una

Metodologia sefial de recuperacion del poder de compra. Se proyecta una recomposicion del salario real en el
primer trimestre 2025, que acompafiara la recomposicién del precio de la carne vacuna.

* El maiz representa el 19% del precio del novillo y 9% del precio del kilo de carne al mostrador.

* Del total de los impuestos de la cadena, el 75% son nacionales, 20% provinciales y el 5%
municipales. El impuesto a las ganancias y el IVA, son los de mayor participacién, que juntos
representan el 63,5% de los impuestos totales.

* Los fletes de toda la cadena, representan el 2,1% del precio final de la carne, es decir que, por cada
kilo de carne que compra el consumidor, paga $150 en concepto de flete.

* El costo en personal a lo largo de toda la cadena, representa el 13,1% del precio final, acumulado en
gran parte en el sector comercial. Por cada kilo, el consumidor paga $950 de salarios.

Analisis por eslabén
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Composicion del precio

En agosto, el kilo de carne costé $7.260, en promediol. Como se tienen
en cuenta todos los cortes, es importante destacar que hay algunos de
estos que se ubicaron por debajo del precio promedio y otros, fueron
superiores. Por ejemplo, en el mismo mes, el precio de la falda era de
$4.880 por kilo, mientras que el del lomo alcanzaba los $11.040.

Si se analiza toda la cadena de carne bovina, desde la cria hasta el
comercio, el 65% son costos de produccion, 23% impuestos 'y 12% la
ganancia, sobre el precio de la carne.

Al compararlo con la ultima medicién de marzo, la participacién de los
costos sobre el precio final aumentd 5 puntos, los impuestos bajaron 1
punto y las ganancias se redujeron de 16% a 12%.

Entre mar24-ago24, los precios aumentaron de forma dispar. Ternero
aumentd soélo un 3%, novillito 10%, carne al gancho 9% y precio al
consumidor 13%, frente a una inflacion que acumuld el 28% y un poder
adquisitivo golpeado, que limité el incremento de la carne en el
mostrador. El resultado de lo descrito se resume en una pérdida de valor
real de cada categoria y producto, quedando retrasado contra la inflacién.
Sin embargo, el salario real de septiembre* fue un 8% superior al de
dic23, mostrando una recuperacién del poder de compra.
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Se espera una recomposicion del salario real en el primer trimestre 2025,
gue acompafiara la recomposicion del precio de la carne vacuna

Para que la carne vacuna llegue al consumidor, la cadena tuvo costos por
$4.646, los impuestos representaron $1.670 y la cadena, en su conjunto,
tuvo una ganancia de $944 por kilo de carne.

Costos totales, impuestos y resultado econémico
En % del precio final de la carne

65%
60%

W mar-24

M ago-24

24% 73y

16%
12%

Costos totales Impuestos Resultado econdmico

Lprecio promedio ponderado, tiene en cuenta todos los cortes de una media res, en base a IPCVA. *Ultimo dato disponible
Fuente: FADA en base a SAGyP, ROSGAN, Mdargenes Agropecuarios, INDEC Mercado Agroganadero y fuentes calificadas



Cuando se analizan los impuestos directos que paga la cadena, el 75%
son nacionales, 20% provinciales y el 5% municipales. Al comparar con
agosto del afio pasado, la participacion de los impuestos se mantiene.

Al analizar la participacion de los impuestos en el total que aporta la
cadena, el IVA es el mas relevante, representando el 41,5% del total. Sin
embargo, esta proporcién es inferior a la registrada en la cadena de la
leche (65%) y muy similar a la participacién observada en la cadena del
pan (41,2%).

Impuestos por jurisdiccion

ago-24. En % de impuestos totales

Provincial
20%

Municipal 5%
Nacional 75%

Fuente: FADA

Comercio e Industria

Inmobiliario rural
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En segundo lugar, el impuesto a las ganancias (neto de impuesto a los
créditos y débitos) representa el 22% vy, en tercer lugar, ingresos brutos
con el 16,8%.

Al comparar estos resultados con el dltimo informe de marzo 2024, el
IVA aumento su participacion en casi 3 puntos, mientras que impuesto a
las ganancias bajo 3 p.p, dado el atraso de los precios de la cadena y su
impacto en los margenes.

Impuesto por tipo
ago-24. En % de impuestos totales

Tasavial M 1,5%

I 3,5%

Ingresos Brutos [N 16,3%

Il 3,2%

Impcrédydéb NG 11,5%

Ganancias [N 22,0%

VA I 41,5%



Participacion por eslabones

Otra forma de mostrar la composicion del precio es a través de la
participacién que tiene cada eslabdn sobre el precio final.

Teniendo en cuenta los costos de produccidon mas el resultado econdmico
de cada eslabdn, se calcula la participacién de cada actor de la cadena.
Los impuestos que pagan cada uno de los eslabones se muestran por
separado como “impuestos”.

Del precio final de la carne (57.260), la cria representa el 24%, el feedlot
32%, frigorifico 4%, carniceria 17% e impuestos el 23%.

Continua la fuerte presencia del componente impositivo en el precio final,
ya que cerca de una cuarta parte del precio al consumidor son impuestos.
Tal es asi, que la presencia del Estado en participacién, es superior a la
suma de carniceria y frigorifico.

Al comparar mar24 y ago24 , se destaca la menor participacién de cria,
bajando 2 puntos y también bajando el peso de los impuestos, pasando
del 24% al 23%. Por otro lado, aumenté el peso del feedlot y carniceria en
1p.py2p.p, respectivamente.

Los costos de la etapa de la cria quedaron desfasados al comparar la
evolucidn del precio del ternero, reduciendo su margen de ganancia. El
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costo de personal en el campo fue el de mayor aumento. En el feedlot los
costos totales aumentaron 11%, destacandose fletes y alimentos, frente a
un incremento del novillito del 10%.

En agosto, el maiz representd el 19% del precio del novillo y el 9% del
precio de la carne al mostrador, como se detalla en el apartado
Participacion de los granos en productos finales.

¢COMO SE COMPONE
EL PRECIO DE LA CARNE?
! 23%
mpuestos 2;:40
17%
Carniceria
. 32%
4% Feedlot

Frigorifico



El frigorifico mantuvo su participacién en el precio final, con costos un
10% mas altos que en mar24 y un precio subid por debajo de los costos.

La carniceria, aumentd 2 puntos su participacion. En promedio, los costos
se incrementaron 11% frente a un precio al mostrador que aumenté 13%.

El precio final de la carne escald 15 puntos por debajo de la inflacion
acumulada en el periodo mar24-ago24.

Analisis por eslabon

Para mostrar cémo se va conformando el precio de la carne a lo largo de
la cadena, se debe tener en cuenta que entre las distintas etapas de
produccidon hay rendimientos que se utilizan para arribar al resultado
final.

En este caso, se considera un rendimiento del 58% para la faena y del
76% para despostado. Para mas detalle, ver en Metodologia.

Los datos se expresan de dos maneras: por un lado, tal cual a la salida de
cada eslabon (S/ kilo de animal vivo, $/kg de carne al gancho y S/kg al
mostrador) y en equivalente a kg de carne al mostrador (con los
rendimientos aplicados para comparar los datos entre si).

Fuente: FADA en base a SAGyP y ROSGAN.
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Si se analiza los precios tal cual son, en promedio durante agosto, el
ternero se vendié en $1.975 por kilo de animal en pie, el novillo en
$2.130 por kilo de animal en pie, el kilo de carne al gancho en $3.775 vy la
carniceria comercializd el kilo de carne en $7.260.

Para mostrar la composicion del precio de la carne a lo largo de la cadena,
se aplican los rendimientos antes mencionados para expresar todo en
“kilos de carne al mostrador”, obteniendo los siguientes resultados:

Cria: participacion de costos
Agosto 2024

Impuestos 12,3%

Sanidad 4,9%

Alimentacion

1,9%
Personal 8,6%

Comercializaciéon
7,3%

C.O tierra 47,5%

Estructura 9,7%

Amortizaciones
7,8%



Partiendo de la cria, el precio del ternero representd $1.970 por kilo de
carne al mostrador. Para alcanzar este precio, el productor tuvo costos por
$1.545, pagd impuestos por $217 y tuvo una ganancia de $208 por kilo de
carne al mostrador.

Siguiendo con la ldgica, el feedlot compra el ternero a $1.970, tiene otros
costos por $1.934, impuestos $226 y un margen de $410, saliendo del
corral un novillo de $4.540 por kilo de carne al mostrador.

Feedlot: participacion de costos
Agosto 2024

Reparto de alimento
4,2%

Comercializacién

Compra de * 2 29
,270

hacienda
51,1% Estructura 0,5%
/ Amortizacién
< Flete 33% 25%
=
Impuestos
5,1%

Costo laboral

Insumos 2,1%
1,4%

Alimentacion
27,6%

* gastos de venta de hacienda
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Luego, el frigorifico compra el animal por $4.540, incluye sus costos por
$232, impuestos por $135 y tiene una ganancia de $23, vendiendo a
$4.930 por kilo de carne al mostrador. La carniceria compra a $4.930,
suma otros costos por $994, impuestos por $395 y obtiene una ganancia
de $251 por kilo de carne al mostrador, obteniendo un precio del kilo de
carne puesto en carniceria de $6.570.

Frigorifico: participacion de costos
Agosto 2024

Estructura 0,6%

Flete 0,3%

Impuestos 2,7%
Comisiones 1,1%

Costo laboral
1,8%

Compra de
animales 93,5%

Fuente: FADA en base a MAGyP, ROSGAN, Margenes Agropecuarios, Mercado Agroganadero y fuentes calificadas
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Si a esto se le suma el IVA por $690, el precio final que pagd el El costo en personal a lo largo de toda la cadena, representa el 13,1% del
consumidor, en promedio, fue de $7.260, para el mes de agosto 2024. precio final, acumulado en gran parte en el sector comercial. Por cada

Los fletes de toda la cadena, representan el 2,1% del precio final de la kilo, el consumidor paga 5950 de salarios.

carne, es decir que, por cada kilo de carne que compra el consumidor,
paga $150 en concepto de flete.

Carniceria: participacion de costos
Agosto 2024

Insumos 1,4%

Comercializacién
*0,3%

Flete 1,1%
/ Estructura**
Costo de < 4,6%

carne 77,2%
Impuestos
6,2%

Costo laboral
9,2%

*Publicidad y promocidén.** Servicios, materiales, alquileres.
Fuente: FADA en base a INDEC y fuentes calificadas



Metodologia

Es importante destacar que, en la construccion del analisis sobre cémo
se compone el precio de la carne bovina, se considera que el precio de
venta con el que sale el producto (animal en pie o res) de un eslabdn, es
tomado como costo para el siguiente.

Hay consideraciones que se tienen en cuenta al momento de expresar
los resultados del trabajo, ya que se pretende mostrar la realidad
promedio de la produccidn primaria, industrial y comercial que
conforman la cadena de la carne vacuna. Con ese objetivo, se sabe que
no existe un Unico mercado de ganado, de carne, ni de subproductos.
Existe heterogeneidad en las tecnologias y escalas de produccién a lo
largo de la cadena y los margenes netos dependeran de la eficiencia con
la que se produzca en cada uno de los eslabones, entendiendo también
que existen disparidades regionales. Todo lo anterior justifica la
existencia de multiples composiciones de precios para la carne.

En el informe se expresan los precios a la salida de cada eslabén de dos
formas: la primera, son los precios de venta tal cual, mientras que la
segunda expresa los precios a la salida de cada eslabon como precio
equivalente del “kilo al mostrador”, es decir, al precio que paga el
consumidor final.

Para el modelo de cria se utiliza el modelo de la Cuenca del Salado
publicado trimestralmente por el MAGyP. Se eligié dicho modelo, por
ser representativo en el stock de cabezas producidas en el pais y porque
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los pardmetros técnicos se aproximan al promedio de los demas
modelos regionales publicados. El modelo de cria tiene en cuenta la cria
en 450 hectdreas, donde el 95% se lleva a cabo a campo y el 5% con
pasturas. El modelo supone la venta de un ternero de 175 kg,
ajustandolo a un ternero de salida en 190 kg y se ajusta los costos por la
proporcional diferencia de precios de salida.

Esta es una de las etapas mas caras de toda la cadena carnica, ya que
requiere de aproximadamente una vaca y media para obtener un
ternero por afio. El ternero nace con 35 kg luego de 9 meses de
gestacion (cria) y se necesitan entre 8 y 10 meses para que el ternero
alcance un peso de 175 kg (destete). Algunos criadores venden el
ternero al destete para ser engordados y otros hacen una etapa de
recria para venderlo mas pesado, pudiendo llegar hasta los 250 kg o
mas.

En el feedlot, a partir de marzo de 2020 se modificaron los pesos de
entrada y salida. Se supone la compra de ternero con un peso
aproximado de 190 kg y la venta de un novillito de 380 kg netos con
destino al mercado interno. Dicho peso se corresponde con el peso
promedio nacional de la res para la categoria novillito, que comprende
221 kg al gancho. Ademas, el feedlot promedio que se utilizd estd
compuesto por 500 cabezas por unidad productiva, 1037 cabezas al afio
con un incremento del peso en torno a 1,2 kg por dia y 176 dias de
engorde.



Aqui cabe aclarar que el modelo que se utiliza es el de un animal
destinado al mercado interno, correspondiente con un animal liviano.
Por el contrario, los animales de exportacion, y en general los animales
que se faenan en paises que son grandes productores de carne bovina,
son animales mds pesados. Esto es importante cuando se analizan los
costos de la cadena, porque una de las etapas mas caras es obtener el
ternero en la cria. Asi, mientras menos kilogramos se le agreguen a ese
ternero, mayor participaciéon tendra el costo de la cria en los costos
totales de la cadena.

Respecto al frigorifico, se considerd una faena mensual de 5000 cabezas
con un rendimiento (pie/gancho) del 58%, recupero de subproductos
del 6,5% y un desbaste del 5%. Finalmente, el peso promedio por res es
de 221 kilos.

En el modelo que se desarrolla en este estudio, el frigorifico es el
encargado de la faena y distribucidon de la carne. Aunque, una forma
comun de comercializacidn es que el “matarife” contrate el servicio de
faena al frigorifico y sea el matarife quien comercializa la carne a las
carnicerias.

En este estudio, como se busca mostrar la composicidn del precio de la
carne al consumidor final, y no del animal completo, estos “recuperos”
se llevan hacia atras en la cadena y se sustraen del valor del novillo y del
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ternero. De esta forma, sélo se imputa el valor que luego sera carne, y
no el valor que se convertird en distintos tipos de recuperos a lo largo
de la cadena.

La carniceria tiene un rendimiento del 76% sobre la res al momento del
desposte; sin embargo, existe un “recupero” por la venta de huesos y
grasa.

En el proceso de analisis de la composicidn del precio de la carne, se
utilizaron puntos de control de los precios de fuentes oficiales como los
precios promedios de Rosgan para la compra de terneros, Mercado de
Liniers para novillos, y el Instituto de la Promocién de la Carne Vacuna
Argentina (IPCVA) para el precio promedio ponderado del kilo de carne
en gondola.



COMPOSICION DE PRECIOS




Composicion del precio
Impuestos
Participacion por eslabones
Analisis por eslabén

Metodologia
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En base al analisis realizado para el mes de agosto de 2024, se detallan los principales resultados para
pan:

El pan francés tuvo un precio promedio de $2.250 por kilo. De ese precio el trigo representa el 10%,
el molino el 4%, la panaderia el 61% y los impuestos el 25%. Por otra parte, dicho precio esta
compuesto en un 54% de costos, 25% impuestos y 21% ganancias de la cadena.

El precio del trigo se multiplicé por 10 desde que sale del campo hasta que se convierte en pany
llega a la géndola.

La cadena del trigo-pan en agosto 2024 tuvo un contexto menos beneficioso que en marzo 2024. Los
costos de la cadena aumentaron mas que el precio del pan. Eso explica un mayor peso de los costos
en el precio final y al mismo tiempo una baja de la importancia de ganancias e impuestos.

El flete representa el 2% del precio al consumidor, equivalente a $45 por kilo de pan. Sin embargo, si
se analiza por eslabones, el flete del trigo representa el 7,4% de su precio, y el de la harina el 6% del
precio de la bolsa de harina.

El costo de los salarios en la cadena representa el 30% del precio final del pan, acumulado en gran
parte en el sector panadero. Es decir que, por cada kilo de pan se paga $763 de salarios.

Del total de los impuestos de la cadena, el 80% son nacionales, 18% provinciales y el 2%
municipales. El impuesto a las ganancias y el IVA, son los de mayor participacion, que juntos
representan el 74% de los impuestos totales.



En agosto, el precio del pan alcanzd los $2.550 por kilo, con un aumento
del 32%, respecto al informe de marzo de este afio, frente a una inflacién
para el mismo periodo del 28%.

El precio del pan francés tuvo una importante dispersion de precios al
comprarlo entre regiones. En GBA, el kilo costaba $2.948, mientras que
en la regidn cuyana, el precio promedi6 $1.772, segin INDEC.

Si se analiza la composicion del precio del pan, desde la produccién
primaria hasta el consumidor final, el 54% son costos, 25% impuestos y
21% ganancia de la cadena.

Al comparar el periodo mar24-ago24, la participacion de los costos
aumentod 6 p.p, los impuestos bajaron 2 puntos y también se redujo el
peso de la ganancia de la cadena, pasando del 24% al 21%. La alta
inflacién de los primeros meses del afio impactd fuertemente en los
costos del molino y panaderia, principalmente.

Los costos de la cadena aumentaron 50% entre ago24 y mar24 vs 32% de
incremento en el precio del pan. Esto explica el incremento en la
participacion de los costos en el precio final y la reduccién en impuestos y
ganancias.

1En base a IPC-INDEC. Precio promedio ponderado por regiones.

Fuente: FADA en base a indice FADA, INDEC, Camara Industriales Molineros y fuentes calificadas
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Costos totales, impuestos y resultado econémico
En % del precio final del pan francés

54%
48% mar-24

21%

Costos totales Impuestos totales Resultado econémico

Al desglosar los impuestos que paga la cadena por nivel de gobierno, el
80% son nacionales, 18% provinciales y 2% municipales. Al compararlo
con el informe de marzo de este afo, se redujo la participacidon de los
impuestos nacionales en 1,8 puntos, principalmente por la importante
caida en la ganancia de la cadena.

ago-24



Si se analiza la participacidn de cada impuesto sobre el total que aporta la
cadena, el IVA es el de mayor importancia representando el 41,2%,
seguido del impuesto a las ganancias (neto de impuesto a los créditos y
débitos) con el 33% y, en tercer lugar, ingresos brutos con el 17,1%.

Impuestos por jurisdiccion
Agosto 2024. En % impuestos totales

Provincial Municipal
18% 2%
Nacional
80%
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Al comparar estos valores con marzo 2024, el principal cambio que se
observa es la caida en el impuesto a las ganancias pasando de una
importancia del 37% al 33%, por la caida en la rentabilidad de la cadena,
mientras que por otro lado, aumenté la participacién de 3 puntos el IVA 'y
el peso del impuesto a ingresos brutos en 1p.

Impuesto por tipo
Agosto 2024. En % de impuestos totales

Imp Sellos 0,2%
Industria y Comercio 2,3%
Tasa vial 0,1%
IVA 41,2%
Ingresos brutos 17,1%
Inmobiliario rural 0,3%
Ganancias 33,0%

Imp cred y deb 5,8%

Fuente: FADA en base a Indice FADA, INDEC, Cdmara Industriales Molineros y fuentes calificadas.



Otra forma de mostrar la composicion del precio es a través de la
participacién de cada eslabén sobre el precio al consumidor.

Teniendo en cuenta los costos de produccién mas el resultado econdmico
de cada eslabdn, se calcula la participacién de cada actor de la cadena
sobre el precio final. Los impuestos de la produccién primaria, industria,
comercio e IVA se muestran por separado, en el apartado “impuestos”.

De $2.250 por kilo de pan francés, el trigo representa el 10%, molino 4%,
panaderia 61% y los impuestos 25%.

Respecto a la ultima medicidén, la participacién del eslabdn primario y el
molino se mantuvieron sin cambios. Los impuestos bajaron su participacion
en 2 puntos, mientras subié panaderia en esa misma proporcion.

Entre mar24 y ago24, los costos de la produccidn de trigo aumentaron un
9%, marcada por una importante reduccién del precio de insumos como
semillas y fertilizantes que evito impulsar el incremento de los costos,
mientras que el trigo aumentd un 42% en pesos. Esta situacién mejord la
rentabilidad del cultivo, que a principios del afio fue negativa.

El molino mantuvo su participacién, con un aumento del precio de la bolsa
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de harina en un 32% al comparar mar24-ago24, mientras los costos
aumentaron un 36% para el mismo periodo. Respecto a la panaderia subié
la participacion al 61% del precio del pan, con costos que viajaron a un
ritmo del 54%, impulsados principalmente por aumentos de servicios de
gas, luz, alquileres y sueldos.

¢COMO SE COMPONE
EL PRECIO DEL ?

10% 4% 61%

Trlgo Molino Panaderia
| |

25%

Impuestos




La gran diferencia entre la participacion del precio final de la panaderia
frente a los otros eslabones de la cadena, se explica por dos razones: por
un lado, la panaderia tiene costos mas altos por unidad de pan en
comparacién a los otros eslabones, dado que la escala de produccién es
sustancialmente menor y se caracteriza por una produccidn mas artesanal
con una gran demanda de personal. Por otro lado, estos costos mas altos,
se explican a su vez porque existe una fusién de dos actividades:
produccion y venta por menor. Ademas, la panaderia se enfrenta a una
estructura de costos diferentes a los eslabones anteriores, caracterizados
principalmente por costos de servicios energéticos (luz, gas, agua),
alquileres y costos salariales, que en este Ultimo caso representa el
principal costo de produccion.

Para mostrar cdmo se va conformando el precio del pan a lo largo de la
cadena, se debe tener en cuenta que entre las distintas etapas de
produccion hay rendimientos que se utilizan para arribar al resultado
final.

En este caso, se considera un rendimiento de trigo-harina del 75% y del
109% para harina-pan. Para mds detalle ver en Metodologia.

*Incluye seguro antigranizo
Fuente: FADA en base a indice FADA, INDEC y fuentes calificadas
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Las unidades de medida se expresan tal cual (tn de trigo, bolsa de harina 'y
kg de pan) y en equivalente kg de pan (con los rendimientos aplicados).

Partiendo de la produccion primaria, en agosto, el precio del trigo fue de
$247.360 la tonelada, expresado en términos de “kg de pan” aplicando el
rendimiento correspondiente, representa $257 por kg de pan. Este precio
se compone de costos por $196, impuestos por $31 y un margen $30 por
kilo de pan.

Produccidn primaria: participacion de costos

Agosto 2024
Renta de la Comercializacién
tierra 3,8%
10,9%
Fletes
Impuestos 9,3%
13,5%
Costos de
Administracién * produccién
43,1%

8,0%

Labores
11,4%



Siguiendo con la légica, el molino compra el trigo en $257, incluye sus
propios costos, que expresados en kilos de pan representd $90, paga
impuestos por $18 y tiene una ganancia de $17 por kilo de pan.
Finalmente el precio de la harina puesto en planta representa $382 por
kilo de pan.

Molino: participacion de costos

Agosto 2024
Alquilery
mantenimiento
8,5% Materia
Impuestos prima
4,9% 71,3%

Comercializaciéon

3,8%
Personal
2,9%
Insumos pizztl?sc?:n Amortizaociones
5,3% 3,0% 0,3%

*Incluye recupero por subproducto.
Fuente: FADA en base a indice FADA, INDEC, Camara Industriales Molineros, FAIM y fuentes calificadas
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En agosto, el molino vendié la bolsa de 25 kg de harina en un precio
promedio de $10.406.

Es importante destacar que la actividad molinera, al igual que otros
eslabones como frigorificos, carnicerias o industrias lacteas, tiene la
posibilidad de aprovechar los subproductos que surgen de la actividad
principal. En el caso de la molienda del trigo surge la harina y el afrechillo,
subproducto con valor de mercado y que, en el modelo, se lo considera
como “recupero” disminuyendo el costo de produccion. En la
metodologia, este recupero se lleva hacia atrds en la cadena y se lo
descuenta del valor del trigo, para sélo computar el porcentaje del valor
que efectivamente termina convirtiéndose en pan.

Finalmente, la panaderia compra la harina en $382 equivalente en kg de
pan, incorpora otros costos por $1.100, paga impuestos por $332 vy
obtiene una ganancia de $466. Asi el precio del kilo de pan en panaderia
vale $2.280. Al sumarle el IVA por $270 el consumidor final paga $2.550
por cada kilo de pan que compra.

El precio del trigo se multiplica por 10 desde el campo hasta que el pan
llega a la géndola.



Panaderia: participacion por costo

Agosto 2024
Costos
administrativos
Impueztos 43%
18,3% Materia
prima
21,1%
Flete )
1,3% ——= Insumos
2,2%
Personal
40,3% Costos fijos *

12,5%

En resumen, la cadena del trigo-pan en agosto 2024 se mostré con un
menor desempefo respecto marzo 2024, los costos de la cadena
aumentaron mas que el precio final del pan, 50% y 32% respectivamente.
Eso explica que la participacion de los costos de la cadena sobre el precio
final subieran y, por otro lado, bajara la participacion de ganancias e
impuestos

En el caso de la produccion primaria, los costos que mas aumentaron

*Incluye gas, luz, alquiler y costo de mantenimiento.
Fuente: FADA en base a INDEC y fuentes calificadas.
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fueron los costos de comercializacion (como por ejemplo fletes
aumentaron un 54%, respecto mar24). En el molino, los principales
aumentos fueron costos de mantenimiento, alquiler y salarios, mientras
que en panaderia, el principal aumento lo marcé la actualizacion de las
tarifas energéticas y sueldos.

Al analizar con mayor profundidad los costos totales de la cadena, una
parte queda en poder de flete y salarios. En el caso del primero, los
encargados de pagar flete son los nodos extremos de la cadena: el
productor de trigo paga el flete del campo al molino (1%) y el comercio
paga el transporte desde la industria a la panaderia (1%), en total
representan el 2% del precio al consumidor, equivalente a $45 por kilo de
pan.

Sin embargo, si se analiza por eslabones, el flete del trigo representa el
7,4% de su precio, y el de la harina el 6% del precio de la bolsa de harina.

Por otro lado, la mano de obra, representa el 30% del precio final,
acumulado en gran parte en el sector panadero. Por cada kilo de pan se
paga $763 de salarios.



Para hacer el andlisis de la composicién del precio del pan, es
indispensable tener en cuenta los rendimientos que existen entre los
eslabones de la cadena para arribar a conclusiones validas y, ademas,
permita la comparabilidad entre si.

A tal fin, los precios finales de cada eslabdn son expresados en pesos por
kilogramos de pan, sin embargo la produccién de trigo cominmente se
expresa en toneladas y la harina de trigo en bolsa de 50 kg o 25kg. a la
salida del molino. Ademas, se debe tener en consideracion lo siguiente:

* Enla molienda, el trigo tiene un rendimiento del 75%, es decir que por
cada 1.000 kg. de trigo se obtiene 750 kg. de harina de trigo

* Se considera un recupero por subproducto (afrechillo) que representa
el 25% cada 1.000 kg de trigo molido, es decir 250 kg

* En panaderia, el rendimiento es del 109% lo que implica que con 1 kg.
de harina se produce 1,09 kg. de pan. Esto se explica principalmente
por un mayor contenido de agua y aditivos.

Para la elaboracion de este informe, se construyen estructuras de
ingresos y costos de cada uno de los eslabones para obtener los costos de
produccidn, los impuestos que paga cada uno y el resultado econdmico.
En la produccién primaria se utiliza el indice FADA, partiendo del precio
disponible del trigo, se descuentan costos de comercializacion,
produccidn, seguros y costos administrativos. Se calculan y descuentan
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los impuestos y la renta de la tierra, para obtener finalmente el resultado
econdémico de la actividad.

Para la industria se trabaja con datos de la Cdmara Industriales
Molineros, con datos promedios para molinos chicos (2500 toneladas) y
medianos (5000 toneladas). De la misma forma, se parte del precio de
venta de la bolsa de harina puesto en planta (sin IVA ni flete), se calcula
un recupero por subproducto y se descuentan costos de otros insumos
(aditivos y envases), salarios, gastos de comercializacidn, energia, alquiler
y costos de mantenimiento, amortizaciones e impuestos para obtener el
margen.

Por otra parte, en panaderia, se considera una produccién de 500 kg de
pan diario, consumiendo 10 bolsas de harina al dia y una produccién
mensual de pan de 16.500 kg. Siguiendo la metodologia, se parte del
precio promedio ponderado del pan francés, calculado con precios del
IPC del INDEC y se restan los costos salariales, otros insumos, energia,
alquiler, mantenimiento, flete, costos administrativos, impuestos y se
obtiene la utilidad del eslabdn.

Para calcular la participacion de cada eslabdn, se suman los costos y la
utilidad de cada uno y divide por el precio del pan.



COMPOSICION DE PRECIOS
LECHE

, 0000c0




En base al analisis realizado para el mes de agosto de 2024, se detallan los principales resultados para

9-n4 . leche:
Composicion del precio

* La leche entera en sachet de 1 litro, tuvo un precio promedio de $1.410 por litro. El precio se

Impuestos compuso en un 65% de costos de produccion, 27% impuestos y 8% de ganancias de toda la cadena.

* Por otro lado, la composicion el precio se puede ver desde la participacidon de cada eslabdn. Del
precio final de la leche, la produccion tambera representa el 29%, la industria 26%, comercio 18% y
los impuestos el 27%.

* 1 de cada 4 pesos que pagan los consumidores por la leche, son impuestos.

Participacion por eslabones

Andlisis por eslabén * El productor tambero recibié $418,74 por litro de leche, un 277% mas que en agosto 2023,
obteniendo un margen positivo de USD 0,38 por litro.
Metodologia * El precio de la leche se multiplicé por 3,4 desde que sale del campo y llega a la géndola.

* El maiz representa el 13% del precio de la leche cruda (tambo) y el 3% del precio final del sachet.

* El costo de flete en toda la cadena, representa el 6,7% del precio del sachet de leche al consumidor,
equivalente a $95. Por otro lado, el costo en personal a lo largo de toda la cadena es un 19% del
precio final, acumulado en gran parte en el sector comercial. Por cada sachet de leche el consumidor
paga $268 de salarios.

* De los impuestos que paga la cadena, 80% son nacionales, 16% provinciales y 4% municipales. Los
impuestos que mayor peso tienen en la cadena, IVA e impuesto a los ingresos brutos, representan en
conjunto el 80,7% del total de impuestos que aporta la cadena.
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El precio del sachet de leche alcanzé los $1.410 en el mes de agosto, un
17% mas que en mar24. Si se analiza por regiones, el precio mas alto se
encontrd en la regidn patagonica alcanzando $1.532 el sachet, mientras

que el precio mas bajo se identifico para GBA por $1.353, segun INDEC. Costos totales, impuestos y resultado econémico

En % del precio final de sachet de leche
Para el periodo mencionado mar24-ago-24, la inflacion fue del 28%, es

decir que el aumento de la leche se situé 11 puntos por debajo del nivel 6259 °>4%
general de precios. El aumento en el precio de la leche estuvo limitado, al mar-24 W ago-24
igual que en la carne bovina, por el poder de compra de los sueldos.

. . o o7 . 9

Si se analiza la composicion del precio del sachet de leche, desde la 27,4% 26,7%
produccion primaria hasta el consumidor final, 65% son costos de
produccion, 27% impuestos y 8% el resultado econémico 10,1% 7 g9

Respecto mar24, la participacion de los costos subieron casi 3 p.p, los Costos totales Impuestos totales Resultado econdémico

impuestos bajaron levemente 0,7 puntos y el margen de la cadena fue
positivo aunque marcando una baja 2,2 p.p en la participacion del precio
final.

Los costos de la cadena en su conjunto, aumentaron en mayor proporcion
(+24%) que el precio de la leche, y por debajo de la inflacidn. En agosto, el
tambo, la industria y el comercio cubrieron sus costos y tuvieron
ganancias en sus actividades, destacandose principalmente el tambo,

luego de aios con crisis en el sector.
1 En base a IPC-INDEC. Precio promedio ponderado por regiones.
Fuente: FADA en base a Revista Margenes Agropecuarios, INDEC, CNV y DNL.



Cuando se analizan los impuestos que paga la cadena, mas de la mitad son
nacionales (80%), mientras que los provinciales representan el 16% y en
menor medida municipales, con el 4%.

Si se analiza la participacion de cada impuesto sobre el total que aporta la
cadena, el IVA representa el 65%, seguido de Ingresos Brutos con el
15,7%. Sin embargo, al compararlo con la medicion de mar24, se redujo
la participacion el impuesto a las ganancias en 4 puntos dado la caida en la

Impuestos por jurisdiccion
Agosto 2024. En % impuestos totales

Municipal
4%

Provincial
16%

»”__ Nacional
80%

Fuente: FADA

Tasas municipales

Ingresos brutos
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rentabilidad de la cadena en su conjunto en comparacién a seis meses
atrds, mientras que aumentd el peso relativo de IVA e impuesto a los
ingresos brutos.

Si se suman los dos impuestos de mayor importancia en la cadena, IVA e
Ingresos Brutos, representan 80,7% del total de los impuestos que aportd
la cadena.

Impuestos por tipo
Agosto 2024. En % impuestos totales

VA I——— 65,0%
B 4,2%

I 15,7%

Ganancias [ 8,5%
Impcredydeb M 6,5%
Inmobiliario rural  0,1%
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Participacion por eslabones o-ADA

Otra forma de mostrar la composicion del precio es a través de la
participacién de cada eslabdn sobre el precio final.

Teniendo en cuenta los costos de produccién y el resultado econdmico de "COMO SE COMPONE
cada eslabdn, se calcula la participacion de cada actor de la cadena. Como EL PRECIO DE LA LECH E?

se observa, los impuestos estan separados, para mostrar que el Estado es
un participante mas en la cadena.

| 29%
De $1.410 por sachet de leche, la produccién primaria representa el 29%, Tamb‘:a
la industria 26%, comercio 18% y los impuestos el 27%. W
| 26%
Industria

Si se comparan los resultados de ago24 respecto mar24, la participacion
del tambo en el precio final del sachet subié 2 p.p, mientras que la
industria bajé su participacién en 2 p.p . El comercio y los impuestos | 18%

. . . .. Comercio
mantuvieron su participacion. -

El tambo, con costos de produccidon que subieron un 23% y un incremento | 27%
del precio de la leche cruda del 26% en el periodo mar24-ago24, logré Impuestos
cubrir todos los costos de la actividad y obtener ganancias. Uno de los T
factores que beneficié al tambo en el periodo analizado, fue la baja en el

precio de los granos y luego la estabilidad del precio, principalmente del

maiz, uno de los principales insumos en la alimentacién del rodeo.




Se debe recordar que la leche es un producto de primera necesidad, un
bien de atraccién o de consumo masivo para el comercio, que cuando
presenta margen negativo en su actividad, compensa dicha pérdida con
otros productos de la cadena lactea.

Al no poder individualizar los costos del supermercado para cada uno de
los productos, en la metodologia se aplica una distribucién de los distintos
items de costos por cada peso vendido. Luego estd en la estrategia del
comercio a qué productos les pone mas o menos margen.

Analisis por eslabon

En base a la Direccion Nacional de Lecheria, en agosto se pagé $418,74 el
litro de leche cruda?, un 277% mas que en ago23.

Dada la heterogeneidad de la produccion, la regién donde se produce,
tecnologia aplicada, cantidad, calidad y condiciones de negociacién con la
industria, existe un amplio abanico de precios, que van desde $ 397,73 en
Santiago del Estero a $ 441,60 en Buenos Aires, segin datos oficiales.

En el mes de septiembre él precio promedio alcanzé los $426,18 y en
octubre $434,86

2 Precio promedio nacional (MAGyP).
Fuente: FADA en base a Revista Margenes Agropecuarios y MAGyP
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Para vender leche a $419 el productor enfrentd costos estimados en $368
por litro, si a eso se le suma los impuestos a la actividad por $15, se
obtiene una ganancia de $36. Los costos que mas sufrié incrementos entre
mar24-ago24 fue el costo de personal y costos de mantenimiento vy
energia.

Tambo: participacion de costos
Agosto 2024

Costo de la tierra

Amortizacién 1,8%

3,1%

Impuestos 3,4%

Costo laboral
Costos de 11,6%

estructura 18,7%

Alimentacion
28,0%

Comercializacion
1,7%

Otros costos Sanidad y
produccion* reproduccion
28,5% 3,2%

*Incluye control lechero, energia eléctrica, reparto de alimento,
mantenimiento , reposicion de vaquillonas



La alimentacion aumenté un 17% en el periodo mar24- ago23. En este
caso, el maiz representa el 13% del precio de la leche cruda y 3% del precio
final del sachet.

Industria: participacion de costos

Agosto 2024
Costos de I t
i mpuestos
EStT(C)';‘)ra \Hete 2,8% 4,1%
Amortizacion Personal
0,
. 2.,0/? , 8,9%
Comercializacion
17,5%
Otros costos
produccion
5,9%
Insumos Materia
22% prima 50,6%

*Incluye costos de administracidn y servicios.

Fuente: FADA en base a Revista Margenes Agropecuarios, INDEC, CNV y DNL.
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La industria por su parte, compra la leche cruda a $419, tiene otros costos
por S344, paga impuestos por $34 y obtiene como resultado $30,
estimando el precio de salida de la industria en $827, por litro de leche.

Comercio: participacion de costos
Flete Agosto 2024
6,1% Impuestos

6,9%

Otros costos

operativos* Personal
5,9% 11,8%
Costo de

sachet 69,3%

*Incluye los costos necesarios para el desarrollo de la actividad, excluido
costo laboral y costo de mercaderia vendida.

El comercio compra el sachet a $827, incluye otros costos operativos por
$210, paga impuestos por $83 y tiene un resultado de $45 por sachet de
leche.



Finalmente se incluye impuesto al IVA que paga el consumidor final por
$245 y se obtiene el precio final en géndola de $1.410. El precio de la
leche se multiplica por 3,4 desde que sale del campoy llega a la gondola.

Al analizar el costo de flete en toda la cadena, representa el 6,7% del
precio del sachet de leche, es decir que por cada litro de leche que se
compra en el comercio, se pagan $95 en concepto de flete. Si se analiza
por eslabones, el flete del tambo a la industria representa el 2,8% del
precio de la industria y el flete de la industria al comercio el 6,2% del
precio del comercio.

Por otro lado, la mano de obra, representa el 19% del precio final,
acumulado en gran parte en el sector comercial. Por cada sachet de
leche el consumidor paga $268 de salarios.

Metodologia

En la construccion de la composicion de precio de leche se procura
mostrar conclusiones del analisis para el promedio de la produccioén,
industrializacién y comercializacion de la leche, teniendo en cuenta que
a lo largo de toda la cadena existe heterogeneidad productiva,
tecnoldgica y de mercado. En el primer eslabdn, produccién tambera,
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coexisten diferentes modelos productivos que impactan directamente
en la estructura de sus costos y en los mecanismos de articulacién con la
industria. Para este estudio, se utiliza el modelo de un tambo con 152
vacas, con una produccién de 21,9 litros por dia y una carga animal de
1,45 (cab VT/ha VT).

El producto que se mide es la leche entera en sachet, que es uno de los
productos de menor valor agregado de la cadena lactea. Se reconoce
que, si se analizan otros productos mds caros, la composicidn del precio,
asi como la rentabilidad puede diferir de manera importante. No se
pretende que el indicador sea representativo de toda la cadena lactea.

Los datos utilizados provienen de diversas fuentes: Direccion Nacional
Lactea (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion),
informa el precio promedio que se paga al productor, indice de Precios
al Consumidor (IPC) del INDEC para el precio final del sachet;
adicionalmente se trabaja con estados financieros de diferentes
empresas publicados en la Comision Nacional de Valores (CNV). Por otra
parte, se cuenta con informacién de fuentes calificadas en cada uno de
los sectores.

Respecto a los impuestos que paga la cadena, se tiene en cuenta los
siguientes: impuesto a las ganancias, IVA, créditos y débitos bancarios,
inmobiliario rural, ingresos brutos y tasas municipales.



COMPOSICION DE PRECIOS

g bbb g SADA




En contexto de alta inflacién y variacion de precios de los granos,
principalmente cuando suben por efectos del mercado internacional,
como ocurrio desde finales de febrero y durante marzo de 2022,
comienzan a generarse discusiones sobre el impacto que tienen las
variaciones de precios sobre el precio final que pagan los consumidores
de algunos productos basicos. Para brindar informacidn sobre este punto,
se estimé la participacion del maiz y el trigo en el precio final de cinco
productos: carne porcina, aviar, bovina, leche y pan.

El maiz representa el 13% del precio final de la carne de cerdo, 15% en
carne aviar, 9% en carne bovina y 3% en leche. El trigo participa con el
10% del precio final del pan francés.

Considerando los productos mencionados, el maiz representa en
promedio, el 10% del precio que pagan los consumidores considerando
carne bovina, porcina, aviar y leche. El trigo el 10% del precio del pan. Es
decir, en promedio, el 90% del precio de los productos analizados esta
compuesto por otros componentes distintos al grano, como por ejemplo
costos de otros insumos, mantenimiento, alquileres, sueldos, resultado
econdmico, luz, gas, transporte, costos de comercializacién,
administrativos, impuestos y etc, que, en una economia inflacionaria
como la argentina, van aumentando a su ritmo.
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El trigo aumentd 42%, en pesos, entre mar24 y ago24. El impacto en el
precio el pan, deberia haber sido del 4,2%. Sin embargo, el pan aumenté
por efecto del trigo $S81 y por otros factores $543.

Para el mismo periodo, el maiz subié 21% en pesos, es decir que el
impacto en el precio de la carne de pollo hubiera sido 3,2% por efecto del
maiz, en leche 0,6%, carne vacuna 2%, carne porcina 2,7%.

Por otro lado, si se toma el ejemplo de eliminar los DEX en maiz o en
trigo, que actualmente tributan el 12%, implicaria por unica vez, el
aumento en 1,1% en carne bovina, leche 0,36%, aviar 1,8%, porcina 1,6%
y en panel 1,2%.

Participacion de los granos en el precio final
Maiz y trigo. Agosto 2024

Pan francés 10%
Carne bovina 9%

Leche 3%

Carne aviar
(pollo entero)

15%

Carne porcina 13%

Fuente: FADA en base a Matba-Rofex, INDEC, IPCVA y fuentes calificadas



Para estimar la participacién de los granos en el precio final de las carnes
y la leche, en primer lugar se tomé del indice FADA, la estructura de
ingresos y costos de producir maiz y trigo. Al precio disponible promedio
del maiz y trigo, se descuentan todos los costos de comercializacion
(comisidn, paritaria, fletes), produccidn, seguro antigranizo, costo de
administracidn, impuestos y renta de la tierra para obtener la utilidad por
tonelada de grano producido.

Luego, se suman los costos y la utilidad del maiz (se excluyen los
impuestos al grano) y se multiplica en cada caso por el coeficiente de
conversion para maiz correspondiente, que indica la cantidad del grano
gue se necesita por kilo de carne (aviar, porcina y bovina) y por litro de
leche, en base a datos del MAGyP. En cada caso se aplican los
rendimientos correspondientes para expresar todo en una misma unidad
de medida y que pueda ser comparable con el precio final de cada
producto, que en este caso es $/kg/litro al consumidor.

Los precios de leche y pan francés son precios promedios ponderados por
regiones obtenidos del IPC de INDEC. El precio de la carne bovina es el
precio promedio ponderado por cortes con precios del IPCVA y el precio
de la carne porcina y aviar también se obtienen del IPCVA.
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Coeficientes de conversion de maiz

Producto CcC
Carne aviar 1,8
Carne porcina 2,45
Carne bovina 1,85
Leche 0,29

Precios de los productos

Agosto 2024
Maiz ($/tn) $178.140
Trigo ($/tn) $247.360
Leche ($/litro sachet) $1.410
Carne bovina ($/kilo) $7.260
Carne porcina (S/kilo) $4.961
Carne aviar. Pollo entero (S/kilo)  $2.717
Pan francés (S/kilo) $2.250

Fuente: Matba-Rofex, INDEC, IPCVA y fuentes calificadas
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